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PRÓLOGO
En los últimos años, nuestras comunidades 
vienen siendo afectadas por el cambio climático, 
ya que no contamos con la cantidad de lluvia 
que nos permita regar nuestros cultivos. Por 
esto, la agricultura y ganadería han reducido 
su cantidad y calidad de producción. Para 
contrarrestar esta situación, hace más de 10 
años junto a la Asociación Arariwa venimos 
trabajamos en la recuperación de las cabeceras 
de nuestras microcuencas, así como en la 
construcción de cosechas de agua comunales 
y familiares, sistemas de riego y la recuperación 
de tecnologías agroecológicas para mejorar la 
producción y evitar de esta manera dañar más 
nuestros recursos naturales.

Entre los años 2019 y 2020 se tuvo la 
oportunidad de complementar los trabajos 
realizados con un proyecto apoyado por 
el Programa de Pequeñas Donaciones del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD), 
en alianza con la Municipalidad Distrital de 
Pomacanchi y la Asociación Arariwa.  Con todos 
los miembros de la Comunidad Campesina de 
Pomacanchi hemos determinado las áreas de 
protección forestal comunal, que nos permitió 
proteger nuestros recursos naturales para que 
las cabeceras de microcuenca puedan producir 
más agua. También pudimos habilitar viveros 
comunales y forestación con plantas nativas 
en el sector denominado Chihuapampa de 

SERIE DE SISTEMATIZACIONES
GESTIÓN DEL AGUA Y

ECOSISTEMAS

propiedad de la comunidad. Así mismo, tenemos 
un pequeño manantial que se abastece en 
época de lluvia que nosotros queremos mejorar 
con el trabajo realizado para después utilizar en 
riego de pastos y cultivos ya que la población 
es netamente ganadera (crianza de ovinos, 
camélidos y cuyes principalmente) y todos estos 
animales necesitan bastante agua.

El sector mencionado es colindante con la 
Reserva de Vicuñas Pumahuasi y ya cuenta 
con reconocimiento por parte del Estado. Esta 
zona carece de agua, lo cual ha sido uno de los 
motivos para concretizar este sueño de plantar 
especies nativas. Dicho terreno es adecuado 
para realizar este trabajo por ser cabecera de 
una importante microcuenca que alimenta de 
agua a la Laguna de Pomacanchi. Esta zona 
cuenta mayormente con pajonales motivo por 
el cual se generan constantemente incendios, 
como el que se presentó en julio del 2019 que 
afectó más de 2,000 hectáreas.  Ahora nos toca 
seguir avanzando en el trabajo planificado y 
concertado con la Municipalidad y la Asociación 
Arariwa, para mejorar la protección de las 
plantaciones instaladas, evitando los daños de 
los animales y realizando los rompe fuegos que 
protegen las plantaciones, pajonales y vicuñas.

Antolin Noalcca Qqueccaño 
Ex Presidente de la Comunidad Pomacanchi
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RESUMEN
Los ecosistemas de montaña son hogar y refugio de un quinto de la 
población mundial, así como la reserva de casi el 80 % del total de 
agua dulce que existe sobre la superficie terrestre. En el Perú, los Andes 
cubren una superficie de más de 39 millones de hectáreas, casi la 
tercera parte del territorio nacional, en el que se asientan alrededor de 
7 millones de habitantes (aproximadamente 20 % de la población del 
Perú)1. 

A finales del año 2018 el Programa de Pequeñas Donaciones del Fondo 
para el Medio Ambiente Mundial (PPD) gestionado por el Programa 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el respaldo del 
Ministerio del Ambiente de Perú (MINAM), realizó una convocatoria 
pública complementaria para el financiamiento de un nuevo grupo de 
proyectos comunitarios. Dichos proyectos forman parte la sexta fase 
operativa, que se encuentran en los cuatro paisajes determinados a 
partir de evaluaciones y estudios correspondientes.

La Asociación Arariwa2, la Municipalidad Distrital de Pomacanchi y la 
Comunidad de Pomacanchi de la Provincia de Acomayo en la Región 
Cusco, acuerdan la presentación de un proyecto que permita continuar 
con la recuperación de las áreas forestales y de cobertura vegetal en 
las cabeceras de las microcuencas tributarias del sistema hídrico de la 
Laguna de Pomacanchi. Esta fuente de agua es el principal reservorio 
natural de agua del circuito ecoturístico denominado Cuatro Lagunas3. 
El proyecto fue presentado ante el PPD el 11 de noviembre del 2018 
y fue aprobado el 14 de diciembre del mismo año, suscribiéndose el 
convenio correspondiente para iniciar su ejecución el 02 de enero del 
2019.

El distrito de Pomacanchi tiene como principal recurso hídrico una laguna 
del mismo nombre. Múltiples acciones humanas han deteriorado la 
forestación autóctona y la cobertura vegetal de las laderas que rodean 
dichos afluentes derivando en un proceso de erosión y degradación de los 
suelos. Por ello el proyecto consistió primero en generar procedimientos 
participativos de gestión comunal, para incidir en el establecimiento de un 
área de conservación en donde se unan las mencionadas microcuencas y 
laderas en las partes medias y altas. En segundo lugar, se realizó la forestación 
parcial de estos espacios con especies nativas y se implementaron técnicas 
de conservación de suelos como zanjas de infiltración. En tercer lugar, se 
desarrollaron programas de promoción y capacitación de las prácticas de 
conservación para lograr el entendimiento y compromiso de la población 
en la gestión ambiental orientada a mejorar la infraestructura natural para la 
seguridad hídrica (GIRH)4 de su laguna y otras fuentes que suministran agua 
para la actividad productiva y consumo poblacional. 

Para la formulación y ejecución del proyecto se consideró como marco 
referencial la “Estrategia Regional Frente al Cambio Climático” aprobada 
por el Gobierno Regional Cusco5 y formulada por el Consejo Regional de 
Cambio Climático – CORECC. Este documento es el producto de un proceso 
multi institucional e interdisciplinario para el planteamiento de medidas 
estratégicas que permitan aminorar los impactos climatológicos en la 
producción agropecuaria. 

El proyecto ha permitido poner en practica elementos técnicos – normativos 
articulados a saberes ancestrales comunales de manejo de ecosistemas. 
Por ejemplo, en el manejo del recurso hídrico, mediante la recuperación de 
capacidad natural de almacenamiento en las cabeceras de cuenca, a partir 
de la recuperación de cobertura vegetal, forestación con especies nativas, la 
protección de fuentes de agua y el almacenamiento de agua en reservorios 
rústicos, para ser utilizados en sistemas de riego comunales o familiares.

1	 Gestión de ecosistemas lacustres de alta montaña, el caso de la subcuenta Pomacanchi. (IMA 2002)
2	 http://www.arariwa.org.pe/
3	 https://www.boletomachupicchu.com/circuito-4-lagunas-cusco/

4	 La Gestión Integrada de los Recursos Hídricos (GIRH) es un proceso que promueve el desarrollo y manejo coordinados del agua, 
la tierra y otros recursos relacionados, con el fin de maximizar el bienestar económico y social resultante de manera equitativa, 
sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales. Global Water Partnership.

5	 Ordenanza Regional Nª 020-2012-CR/GRC Cusco https://predes.org.pe/wp-content/uploads/2019/07/57.pdf
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INTRODUCCIÓN 

El territorio en donde se sitúan los cuerpos de agua que conforman el 
Circuito de “Cuatro Lagunas” pertenecen a tres distritos (Pomacanchi, Acopia 
y Pampamarca) de la provincia de Acomayo de la Región Cusco.  En 1979 
iniciaron una serie de acciones que han impactado en la zona. El Proyecto 
de Desarrollo Rural en Microrregiones (PRODERM), realizó un diagnóstico 
de la situación socioeconómica de las comunidades de Pomacanchi 
y Sangarará. En1980 comenzó un programa de inversión con las 
comunidades de la microcuenca, el cual culminó en 1990. La participación 
del PRODERM en la zona produjo cambios con la tecnología introducida, 
como las semillas mejoradas, los fertilizantes y pesticidas, los cambios en el 
patrón y la rotación de los cultivos. El trabajo realizado constituyó la base 
física que aceleró los cambios técnicos agropecuarios producidos en la 
década, destacando los siguientes aspectos relevantes: la disminución del 
nivel de agua de la laguna, el encauzamiento de los riachuelos, el drenaje 
de la pampa circundante, la incorporación de unas 370 hectáreas a la 
actividad agropecuaria, la irrigación de nuevas áreas y el mejoramiento de 
la infraestructura de riego existente. Posteriormente se tuvieron algunas 
intervenciones aisladas de apoyo a la producción agropecuaria y fomento 
del turismo que implicó el asfaltado de las carreteras circundantes y 
adyacentes a las Cuatro Lagunas, además de la implementación de 
equipamiento básico de atención de visitantes.

Desde el año 1993 y durante siete años el Gobierno Regional, mediante 
el Proyecto Especial Regional Instituto de Manejo de Agua y Medio 
Ambiente (IMA), ejecutó el Proyecto “Manejo del Ecosistema Pomacanchi” 
(PROMEP)6, en convenio con el Fondo General de Contravalor Perú Canadá. 
Este programa consistió básicamente en mejorar y aumentar la oferta 
ambiental (agua, suelo y cobertura vegetal) del ámbito de la Laguna de 
Pomacanchi, promoviendo y ejecutando actividades productivas, dentro 

de una perspectiva de manejo sostenible de los recursos naturales. Durante 
esta intervención se promovieron tres componentes temáticos: desarrollo 
de la actividad pecuaria, desarrollo de la actividad pesquera, y el manejo y 
conservación de recursos naturales. Paralelamente, como eje transversal, 
se trataron también los aspectos de capacitación, organización y gestión. 
Todas las actividades estuvieron orientadas a intensificar y ampliar el uso 
productivo de los recursos naturales, para mejorar los ingresos y la calidad 
de vida de la población de 14 comunidades campesinas del ámbito.

Por otro lado, desde el 2007 está presente en la zona la Asociación Arariwa, 
con el fin de contribuir al desarrollo sostenible del territorio “Cuatro 
Lagunas”, para mejorar el potencial poblacional y lograr cambios positivos 
en los medios de vida y los recursos de las comunidades campesinas. El 
objetivo general de la intervención se focalizó en que las comunidades de 
pequeños agricultores en las provincias altas de Acomayo, Canas y Paruro 
de la región Cusco empoderadas, utilicen sus tierras de forma sostenible, 
cambien las políticas públicas a su favor y de esta manera reduzcan 
significativamente su situación de pobreza.

La problemática ambiental existente fue abordada desde las prácticas 
agroecológicas, tecnologías limpias, reducción o eliminación de los 
productos químicos, el fomento de la producción orgánica y la valorización 
de especies nativas. Con el tiempo se fueron validando medidas y 
estrategias en el ámbito de intervención, encaminadas a que las familias 
usuarias fueran adaptando sus sistemas de producción a los efectos del 
cambio climático, mediante la implementación de prácticas agroecológicas 
de recuperación de cultivos y protección de las vertientes de agua, 
introducción de nuevas técnicas de riego, promoción de nuevas iniciativas 
económicas para las familias y el fortalecimiento de sus estructuras sociales 
para la autogestión comunal. 

El presente documento sistematiza la experiencia del proyecto “Gestión 
participativa para la conservación de áreas de reserva forestal del distrito 
de Pomacanchi” coordinado por la Asociación Arariwa con la participación 
activa de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi y la Comunidad 
Campesina que lleva el mismo nombre. 

La información y los aprendizajes compartidos han sido recogidos a lo 
largo del proyecto desde la mirada de las y los actores involucrados. En los 6	 http://www.ima.org.pe/publicaciones/experiencias/PUB_pomacanchi.pdf
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espacios de capacitaciones, en las prácticas de conservación y en el proceso 
de gestión de recursos hídricos, se ha considerado la exploración y análisis 
de los saberes previos, lo que ha contribuido al empoderamiento personal, 
familiar y comunal de los actores. En esta lógica la presente sistematización 
permitirá no solo conocer la ejecución del proyecto, sino, desde el análisis 
crítico, contribuir con estrategias y metodologías para la construcción de 
políticas y procedimientos comunales e institucionales orientadas a la 
conservación ambiental y gestión integrada de recursos hídricos. Para tal fin 
se han establecido los siguientes objetivos de sistematización:

a)	 Revisar y analizar de los registros e información recabada, sobre 
todo los procesos, estrategias y logros significativos en relación a los 
objetivos y resultados propuestos, identificando los elementos que 
han favorecido los avances y aquellos que lo han dificultado.

b)	 Identificar, analizar y organizar las principales acciones realizadas para 
extraer las lecciones aprendidas que contribuyan en la realización de 
intervenciones o proyectos similares. 

c)	 Generar mecanismos de exploración, análisis y reflexión con los actores 
involucrados con la finalidad de establecer elementos de incidencia en 
las políticas públicas en materia de conservación ambiental y gestión 
integrada de recursos hídricos. 

La implementación del proyecto fue posible gracias a la participación 
comprometida de las familias de la Comunidad de Pomacanchi, su 
Directiva Comunal, autoridades y funcionarios de la Municipalidad Distrital 
de Pomacanchi, alumnos/as y docentes de las Instituciones Educativas 
Secundarias del distrito.

Es necesario señalar que durante la ejecución del proyecto en el mes de 
julio 2019, se produjo una emergencia antrópica ocasionada por la quema 
de rastrojos y residuos de cosecha, a consecuencia de vientos fuertes en 
la zona. El fuego inicial se salió de control y provocó un incendio forestal 
de gran magnitud, que duró más de 72 horas, provocando la perdida de 
la flora y fauna, y la contaminación a los pobladores del lugar por la fuerte 
humareda. 

Según el Centro de Operaciones de Emergencia Distrital, las pérdidas se 
estimaron en: 3.13 ha de cultivos permanentes, 34.10 ha de áreas forestales 
con pinos y especies nativas y 2,700 ha de cobertura vegetal en pajonales 
alto andinos. Dentro de esta área se encuentra la Reserva de Vicuñas 
Pumahuasi.

A pesar de este incidente de gran impacto ambiental, el proceso ha 
alcanzado interesantes logros tanto para la gestión de la infraestructura 
natural como para las prácticas de conservación, como se describe en los 
siguientes apartados de este documento. 

Incendio forestal Pomacanchi, julio 2019.
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1.
CONTEXTO GENERAL 
DEL ÁMBITO DE 
INTERVENCIÓN	

Cusco

DISTRITO
Pomacanchi

PROVINCIA
Acomayo

1.1.	Ámbito geográfico de intervención

El distrito de Pomacanchi es uno de los siete 
que conforman la jurisdicción política de la 
provincia de Acomayo. Se encuentra ubicado 
al sur oeste del departamento del Cusco. Fue 
creado oficialmente el 2 de enero de 1857 
mediante Ley en el periodo del Presidente 
Ramón Castilla.
 
Pomacanchi cuenta con un territorio 
heterogéneo que se identifica con dos zonas: 
La Pampa, donde se ubica la capital del distrito 
situada a 3,693 m s. n. m. Cuenta con enormes 
extensiones de tierra ondulada con cumbres 
afiladas y rocosas. La otra zona del distrito, es 
denominada la Olla, en la cuenca del Apurímac 
con características singulares que marcan la 
diferencia para Pomacanchi, situada entre 
los 2,500 y 3,000 m s. n. m, con una vocación 
productiva variada y diversa, pero poco 
conectada a la capital del distrito. El distrito 
cuenta con 12 comunidades campesinas 
agrupadas en 4 sectores, con 6 centros 
poblados articulados a la capital en la zona de 
La Pampa y con 2 centros poblados en la Zona 
de La Olla.

La parte alta (piso Puna) tiene un clima frío y 
seco, con solo 3 a 4 meses libres del riesgo de 
heladas. Bajo estas circunstancias climáticas, 
los cultivos de la zona son los que resisten 
al frío (papa nativa, avena, cebada y pastos 
cultivados). Este sector tiene praderas de pastos 
naturales que sustentan la crianza de camélidos 
sudamericanos, ovinos y vacunos.

Figura N° 1: 
Ubicación geográfica del departamento de Cusco.
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7	 https://www.datosabiertos.gob.pe/dataset/encuesta-nacional-de-hogares-enaho-2019-instituto-nacional-de-estad%C3%ADsti-
ca-e-inform%C3%A1tica-1

La parte media (piso Suni) corresponde a las comunidades asentadas 
en la orilla circunlacustre de la Laguna de Pomacanchi que se encuentra 
a 3,650 m s. n. m. El espejo de agua de la laguna, por su amplitud, ejerce 
un efecto termorregulador del clima, disminuyendo relativamente la 
frecuencia e intensidad de las heladas. En las áreas de cultivo vecinas 
a la ribera, aumentan las posibilidades de obtener cosechas para el 
autoconsumo. Además de los cultivos ya citados para la parte alta, 
la zona media produce haba, trigo, quinua y maíz, especialmente 
en lugares con microclima favorable como las comunidades de 
Yanampampa, Acopía y Pomacanchi. 

La parte baja (piso Quechua), corresponde al fondo del valle del Río 
Vilcanota y a las laderas adyacentes, donde el clima es más templado. 
Se caracteriza por la predominancia del cultivo de maíz, papa y trigo. 
La población se dedica además a la crianza de ganado vacuno, ovino, 
porcino y caprino. Cabe recalcar que en los últimos años se viene 
instalando algunos frutales en esta zona.

1.2.	Aspectos socioeconómicos:

Según la ENAHO 20197 el distrito de Pomacanchi cuenca con una población 
de 8,016 personas que representa el 34.7 % de la población de la provincia 
de Acomayo, seguido por el distrito de Acomayo con un 20.4 %, solo estos 
dos distritos juntos tienen más del 55 % de la población provincial, lo cual 
evidencia la importancia de Pomacanchi en cuanto al tamaño poblacional.

En el siguiente cuadro se detallan los principales indicadores poblacionales 
del distrito de Pomacanchi.
 

IDH Distrito de Pomacanchi 2019*

Población
Esperanza 
de vida al 

nacer

Población 
(18 años) 
con Educ. 

secundaria 
completa

Años de 
educación 

(Poblac. 
25 y más)

Ingreso 
familiar 

per cápita

Índice de 
desarrollo 

Humano (IDH)

8,016 60.80 61.38 5.20 309.96 0.2943

*Fuente: INEI. Censo de Población y Vivienda 2017, ENAHO 2019.

Según el Censo Poblacional 2017 y el ENAHO 2019, el 60 % de la población 
tiene esperanza de vida al nacer. El 61.38 % de la población mayor de 18 años 
cuenta con educación secundaria completa. La población mayor de 25 años 
a más solo alcanza a 5.20 años de educación. El ingreso familiar per cápita es 
de 309.96 soles por mes. Finalmente, el Índice de Desarrollo Humano (IDH) es 
de 0.294, casi tres veces  menor que el IDH de la Ciudad de Cusco (IDH 2019 
igual a 0.6653), capital de la región Cusco, a la cual pertenece Pomacanchi. 

La composición etaria de Pomacanchi nos muestra que en todos los casos 
hay más presencia de mujeres que de varones, y que casi la tercera parte de 
la población total se concentra en el rango de edades entre los 18 a 44 años. 
Es decir, la población económicamente activa.
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Seguridad alimentaria:

A nivel distrital la tasa de desnutrición crónica en niños menores de 
05 años es de 24.55 % y a nivel provincial 26.37 %8. La desnutrición 
se debe especialmente a limitaciones en la dieta familiar compuesta 
de alimentos no balanceados, que tiene secuelas en la talla y peso de 
los menores y finalmente en la esperanza de vida. Se evidencia una 
tendencia en las familias del distrito a destinar al mercado la venta de la 
producción de huevos, carne, leche (productos con contenido proteico) 
con el fin de acceder a otros bienes y servicios dejando en segundo 
lugar la alimentación del grupo familiar. 

Ingresos económicos:

Según la Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas del 
MIDAGRI, la economía de la población es mayoritariamente de 
subsistencia (81 %). Especialmente las familias que tienen como única 
actividad la agricultura en áreas comunales. El 80 % de la población 
económicamente activa está relacionada con la agricultura y la 
ganadería, el 12 % se dedica al comercio y aproximadamente 8 % de la 
población está vinculado laboralmente al Estado o servidores públicos 
(Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas del MIDAGRI). 

Los ingresos principalmente se generan al finalizar las campañas 
agrícolas o pecuarias. Este ingreso anual, al ser dividido por mes apenas 
sobrepasa los trescientos soles. Los productos que se cultivan son 
la papa, olluco, haba, maíz, trigo, cebada, quinua, hortalizas y pastos 
mejorados.  En los últimos años se viene introduciendo la crianza de 
animales menores (cuyes). Dicha actividad genera ventas en periodos 
más cortos, mejorando los ingresos económicos familiares de las 
poblaciones que bordean la laguna de Pomacanchi. Estas familias 
cuentan además con ingresos esporádicos provenientes de la pesca.

8	 Indicadores Niño 2019 (Base de Datos / MINSA).

Para las familias campesinas de la zona el mercado tiene una 
importancia trascendente. Se estima que el 82 % de la población 
destina sus productos agrícolas a los mercados, mientras que el resto 
(los campesinos con menos recursos) produce para autoconsumo y se 
relaciona con el mercado vendiendo su fuerza de trabajo. El ganado y 
los productos pecuarios son comercializados durante todo el año; estos 
productos son destinados principalmente a los mercados dominicales 
de Combapata y Tinta. Los productos de la actividad pesquera se 
comercializan generalmente en las mismas comunidades, o a través de 
intermediarios de la ciudad del Cusco y Sicuani.

Infraestructura de servicios básicos:

El distrito de Pomacanchi mantiene infraestructuras y servicios básicos 
ineficientes, como agua potable, desagüe, energía eléctrica doméstica, 
comunicaciones, salud y educación. Una buena parte de las familias 
que habitan zonas rurales se abastecen de agua mediante pozo, río 
o acequia, con el consiguiente riesgo de insalubridad. Otra parte 
de la población cuenta con servicio de agua entubada no tratada. 
Solo algunas zonas cuentan con red de desagüe, especialmente las 
localizadas en la parte urbana y periurbana, las zonas rurales cuentan 
con letrinas y/o pozos sépticos.
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1.3.	Aspectos productivos:

Al igual que la mayoría de las zonas rurales alto andinas, el distrito de 
Pomacanchi presenta una serie de problemas o dificultades, ya sea para 
la producción, como para el manejo del medio ambiente.

Las actividades ganaderas y agrícolas son las que más demandan la 
participación de la población; sin embargo, no logran satisfacer sus 
necesidades económicas. En la actividad pecuaria, los bajos índices de 
producción se deben fundamentalmente a un manejo inadecuado 
del recurso forrajero. Los pastizales naturales en su gran extensión 
están ubicados en zonas de laderas en las partes altas del territorio 
comunal sometidos a una fuerte presión de pastoreo, que trae como 
consecuencia la pérdida de las especies vegetales palatables. Además, 
existe un volumen muy alto de ganado vacuno, ovino y equino frente 
a la oferta limitada de pastos, contribuyendo aún más a la degradación 
de los suelos y la pérdida de la cobertura vegetal. 

En el caso de la agricultura, la mayoría de las familias sólo obtienen 
liquidez en la época de cosecha, la que suele verse afectada por la 
caída del precio debido a que todos cosechan los mismos productos 
al mismo tiempo, produciéndose una sobreoferta masiva. Así mismo, 
desde que las familias de la sub cuenca de Pomacanchi se interesaron 
por la pesca y comercialización del pejerrey, encontrando una actividad 
que les produce ingresos complementarios de manera permanente 
(considerada como “la alcancía familiar”). Lamentablemente se produjo 
la extracción indiscriminada de este recurso, poniéndolo al borde de 
la extinción. Se estimó que en un momento hubo alrededor de 300 
pescadores que, sin ningún respeto a la normatividad establecida por 
el Estado a través de la Dirección Regional de Pesquería, capturaban 
el pejerrey que aún no desovaba e invadían áreas naturales de 
reproducción. A la fecha la intervención del Gobierno no ha logrado 
un manejo adecuado de los recursos de la laguna por parte de la 
población.

1.4.	Biodiversidad y agrobioseguridad:

Agua:
El agua constituye el mayor problema de la cuenca lacustre del 
Pomacanchi, ya que no se cuenta con la cantidad y calidad suficientes 
para abastecer y favorecer el uso poblacional y productivo. La oferta 
de agua de la cuenca lacustre del Pomacanchi proviene mayormente 
de las precipitaciones. Se cuenta con un total de 80 manantes 
identificados, que generan 71.23 l/s, 11 ríos y/o quebradas, con un 
caudal total 88.05 l/s, 15 lagunas y/o vasos inundables, con un área total 
de 48.34 hectáreas. En la cuenca del Pomacanchi se cuenta con cinco 
sistemas de riego con una longitud total de 55.56 Km que contribuyen 
al aprovechamiento eficiente del recurso, sin embargo, es insuficiente a 
la demanda productiva. 

Cobertura vegetal:
En las comunidades campesinas ubicadas al contorno de la laguna 
de Pomacanchi, se evidencia una geomorfología diversa: quebradas, 
altoplanicies, vertientes montañosas, vertientes livianas y fuertes 
pendientes. Ello propicia climas variados entre templado, templado-
frío y frío, con una variabilidad porcentual en humedad atmosférica, 
diferente en los meses fríos o templados. Considerando este detalle 
se cuenta con una cobertura vegetal muy variada y rica. Se puede 
encontrar pajonal Higrofítico (Ph), pajonal de “quero” (óptimo para la 
crianza de vicuñas), bosques de T’astas, chachacomos y molles. También 
diversas especies de matorrales como la Puya herrerae, de t’asta 
(Escallonia myrtilloides), mixtos y chamana (Dodonaea viscosa).9  

También se encuentran bofedales en el contorno de las lagunas. Estas 
zonas pantanosas de pastizales alto andinos reciben constantemente 
agua, permanecen siempre húmedos, incluso durante las sequías 
prolongadas. Los suelos son usualmente de grava o arena con una 
rica capa de materia orgánica (turba). Los bofedales son importantes 

9	 Ver Anexo 9: descripción detallada de la cobertura vegetal del Distrito de Pomacanchi. 
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porque son reservorios naturales de grandes volúmenes de agua dulce 
sub superficiales y movedizas que soportan un piso forrajero tierno y 
fresco para el pastoreo durante la mayor parte del año.  

Fauna: 
En la Cuenca de Pomacnachi se han identificado una variedad 
interesante de animales propios de los andes peruanos como el zorrino 
andino (Conepatus chinga), la vicuña (Vicugna vicugna), guanaco 
(Lama guanicoe), zorro andino (Lycalopex culpaeus), oso de anteojos 
(Tremarctos rnatos), puma (Puma concolor), gato de pajonal (Leopardus 
pajeros) y gato andino (Leopardus jacobitus). Ademas también se 
puede encontrar zarigüeya de orejas blancas (Didelphis albiventris), 
armadillo de nueve bandas (Dasypus novemcinctus), murciélago 
orejudo pequeño (Histiotus montanus), comadreja de cola larga 
(Mustela frenata), nutria neotropical (Lontra longicauda), vizcacha de 
montaña (Lagidium peruanum), liebre europea (Lepus europaeus), 
taruca (Hippocamelus antisensis) y venado de cola blanca (Odocoileus 
virginianus).

Reforestación:
Los bosques alto andinos de Pomacanchi, conformados por queñua 
(Polylepis spp.), kolli (Buddleja spp.), tara, aliso, tasta, maguey han 
sido eliminados paulatinamente, desde la época prehispánica y más 
intensamente durante las últimas décadas. La deforestación ha afectado 
tremendamente las cuencas de los ríos y las tierras agrícolas con 
procesos erosivos de diversa índole. 

Sin embargo, en la zona se realizan acciones de reforestación con 
fines de protección y producción. El Instituto de Manejo de Agua y 
Medio Ambiente en coordinación con las autoridades comunales 
emprendieron el establecimiento de plantaciones forestales 
tanto a nivel comunal como familiar. Las primeras se desarrollaron 
exclusivamente en terrenos comunales con aptitud forestal, pero 
no recibieron la acogida que se esperaba. El interés para manejar 
áreas comunales ha disminuido sustancialmente durante la última 
década, tanto para la agricultura como para la forestación. La 

principal explicación de esto reside en la priorización de la actividad 
agropecuaria familiar, el deterioro paulatino de las estructuras 
comunales y la mala gestión comunal para administrar la explotación 
de los bosques comunales. Por el contrario, las plantaciones forestales 
familiares ejecutadas en sus propios terrenos han demostrado 
buenos resultados por el cuidado que practican los agricultores. Las 
plantaciones agroforestales con especies nativas fueron realizadas por 
las familias en los bordes de las parcelas de uso intensivo. 

Suelo:
En el distrito de Pomacanchi se pueden clasificar cuatro tipos de suelos 
según el uso: 1) con cultivos agrícolas, 2) con plantaciones forestales, 3) 
con pastos naturales y 4) suelos sin uso. Las tierras con cultivos agrícolas 
son aquellas unidades agrícolas que se encuentran cubiertas por suelos 
más productivos. Se encuentran tierras bajo riego y en secano, siendo 
esta última las de mayor extensión y se ubican en diferentes altitudes 
(baja, media y en las partes altas). Las tierras con plantaciones forestales 
se pueden ubicar en diferentes zonas de las jurisdicciones comunales. 
Las tierras con pastos naturales están compuestas por una vegetación 
baja, cuya época de crecimiento coincide con la estación de lluvias, 
pero al finalizar esta época las hierbas más delicadas desaparecen y 
queda una vegetación compuesta principalmente por gramíneas. Las 
tierras sin uso son aquellas áreas que no pueden ser aprovechadas para 
ningún tipo de actividad, agrícola o pecuaria por efectos de fenómenos 
edáficos, físicos, climáticos, topográficos, etc. Pueden ser suelos para 
recreación o para la vida silvestre. Esta característica es predominante 
a simple vista, corresponde a las altas punas y sector de cordillera que 
rodean al sector de la meseta y cuenca lacustre.

Retos ambientales: 
El grado de erosión laminar en el ecosistema lacustre de Pomacanchi 
es severo. Ello significa que la sub cuenca se encuentra en un nivel 
de deterioro progresivo del recurso suelo, observándose una erosión 
avanzada y con afloramientos rocosos en diferentes grados. Estos 
problemas se están dando en terrenos de cultivo en secano, y como 
consecuencia se pierde la capa arable y la fertilidad natural de los suelos 
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por el arrastre de sólidos por las aguas pluviales que van a colmatar 
al lecho de la laguna. Esto último se debe, a su vez, a la utilización de 
prácticas agropecuarias inadecuadas por parte de la población, como 
el sobre pastoreo, la deforestación, los surcos a favor de la pendiente, 
el riego por gravedad en terrenos con pendiente, las quemas de los 
pastizales o matorrales, etc.
 
Por su parte, la Laguna de Pomacanchi se encuentra en un permanente 
proceso evolutivo natural, debido a que se experimenta un aumento 
progresivo de nutrientes (nitratos y fosfatos principalmente), dando 
lugar a un enriquecimiento cada vez mayor en organismos vivos y de 
materia orgánica. Esto está acelerando el proceso de eutrofización de 
la laguna (proceso de envejecimiento natural que se da por acción 
de los organismos que viven en ella). Esto se ve acentuado gracias a 
los aportes de nitrógeno y fósforo de los cinco riachuelos afluentes 
(Tupahuire, Pomacanchi, Chillchicaya, Acopía y Cullupata). Además es 
acelerada por otros factores externos como:

•	 La alta densidad poblacional de la subcuenca de Pomacanchi 
que presiona sobre los recursos naturales para satisfacer sus 
necesidades. Las poblaciones asentadas en la ribera constituyen 
un problema por el incremento de la contaminación, debido a que 
los principales colectores de desagüe desembocan directamente 
a la laguna, formándose focos infecciosos que afectan a la fauna 
silvestre.

•	 En la mayoría de las comunidades de la sub cuenca de 
Pomacanchi, existen instalaciones para bañar al ganado. Las 
sustancias utilizadas son contaminantes tóxicos que llegan a las 
lagunas, produciendo la muerte de los animales que viven en ella.

Con esta descripción queda claro que los retos y desafíos ambientales 
para la subcuenca de Pomacanchi, incluyendo el sistema lacustre, son 
muy altos. Sera necesario seguir apostando por acciones y medidas 
que contribuyan a la restauración de los ecosistemas y estrategias 
que permitan a la población hacer uso más sostenible de los recursos 
destinados para la producción agropecuaria. 
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2.
LA IDEA DEL 
PROYECTO	

2.1.	Justificación

•	 Los productores agropecuarios de Pomacanchi 
poseen terrenos, en su mayoría de secano, y realizan 
prácticas tradicionales de producción agropecuaria. 
Muchas de ellas son inadecuadas y generan 
deterioro de los suelos, pérdida de cobertura vegetal 
y reducción de la disponibilidad de agua para 
consumo y riego. Al tener poco rendimiento en la 
producción, las cosechas se orientan principalmente 
al autoconsumo

•	 Existe una fuerte demanda por más disponibilidad 
de agua, especialmente para riego y la población 
expresa interés en realizar prácticas de protección de 
los ecosistemas que sustentan la producción hídrica.  
En este sentido, es propicio generar estrategias que 
combinen las nuevas tecnologías con las ancestrales 
para preservar las condiciones naturales de las 
cabeceras de microcuencas y restaurar las áreas 
afectadas por la erosión disminuyendo la capacidad 
de retención de los flujos pluviales.

•	 Por lo antes mencionado es primordial fortalecer las 
capacidades de gestión ambiental concertada entre 
los actores locales (autoridades, funcionarios, lideres/
as comunales, familias y jóvenes) para contribuir 
al manejo adecuado de las áreas de conservación 
forestal de las cabeceras de la microcuenca de 
Pomacanchi y preservar el Área de reserva de Vicuñas 
Pumahuasi.
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2.2.	Principales cambios o mejoras 
deseadas

Cambios ambientales:  Con el presente proyecto se busca contribuir 
en la restauración del ecosistema de la Microcuenca de Pomacanchi 
a partir de la adopción de medidas urgentes de adaptación ante el 
cambio climático como la siembra de agua, promoción de prácticas 
agroecológicas, forestación de cabeceras de cuenca y capacitación a 
la población para que participe e incida en la gestión de sus recursos 
naturales en el nivel comunal y local.

Cambios sociales: Se espera que las familias, líderes/as, dirigentes, 
jóvenes de IIEE Secundarias y funcionarios de la Municipalidad 
fortalezcan sus capacidades para la gestión sostenible y concertada 
de sus recursos naturales. Se priorizará la gestión forestal, impulsando 
mecanismos desde sus propias potencialidades y recursos para reducir 
la vulnerabilidad ante peligros de origen climático como la erosión de 
suelos, pérdida de especies vegetales, escorrentía, cambios bruscos de 
temperatura, etc.

Recuperación de saberes ancestrales: Se espera que las prácticas de 
siembra de agua, protección de cabeceras de microcuencas retomadas 
y revaloradas por el proyecto puedan ser acogidas por las familias, las 
comunidades y las autoridades locales como estrategia para afrontar 
los efectos del cambio climático. Se espera también que puedan 
convertirse en modelos para otras comunidades y otras instituciones. 
La recuperación de tecnologías locales articulada a la innovación está 
dando buenos resultados que se evidencia con el incremento de 
agua para riego, lo que deriva en el mejoramiento de la producción 
agropecuaria.

2.3.	Diseño del proyecto

Para la presentación del proyecto, el PPD proporcionó un formato ágil 
en donde se pudo incorporar de manera breve y concreta los principales 
aspectos como la descripción del contexto, la justificación de la 
propuesta, información de los principales actores, el marco lógico y los 
recursos necesarios. 

En el Marco Lógico se planteó un objetivo general con sus respectivos 
indicadores, tres resultados, cada uno de los cuales cuenta con sus 
actividades y productos entregables. La propuesta presentada y aprobada 
por el PPD fue revisada y ajustada, previa a la implementación con el 
Equipo de Asesoramiento y Monitoreo del CBC, estableciéndose una ruta 
de implementación más contextualizada y eficiente para responder a la 
coyuntura, además de las demandas de los actores involucrados.

Desde el PPD y con el asesoramiento del CBC se estableció un Sistema 
de Seguimiento y Monitoreo que contó con las siguientes herramientas: 
Línea de Base, Línea de salida, fichas de seguimiento, reportes técnicos 
financieros trimestrales y formato de modificaciones. Dichas herramientas 
facilitaron la organización de las evidencias de los logros y avances tanto 
cuantitativos como cualitativos generados por el proyecto.

La estructura del proyecto es la siguiente:

Se estableció un objetivo principal medible y alcanzable al finalizar el 
proyecto, para lo cual se establecieron ocho Indicadores. Los primeros 
cuatro indicadores relacionados el Área de Conservación Comunal 
y la capacidad de las y los actores claves para realizar una gestión 
concertada de la misma. Los siguientes cuatro indicadores relacionados 
con el fomento de las capacidades y prácticas de grupos de usuarios y 
destinatarios de estas áreas de conservación y reserva comunal. Se fijaron 
tres resultados con sus respectivas actividades que contribuyen a alcanzar 
el objetivo principal y contribuir a la finalidad de la intervención. 
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Finalidad de la intervención:     
Mejorar la resiliencia socio-ecológica de los paisajes 

productivos del distrito de Pomacanchi.

Objetivo principal:     
Contribuir a que familias campesinas organizadas y 
autoridades municipales del distrito de Pomacanchi 

desarrollen sus capacidades y prácticas en gestión de 
áreas de conservación forestal.

Resultado 1: Fortalecimiento de 
capacidades    

Municipalidad, Comunidades, Comités, 
familias, líderes y lideresas organizadas/dos y 
empoderadas/dos gestionan la conservación 
de 5,100 hectáreas forestales comunales para 
contribuir a la preservación de la Laguna de 

Pomacanchi.

Resultado 2: Implementación de practicas    
Comités Forestales, de Riego, familias 

campesinas y estudiantes organizados y 
empoderados en gestión ambiental, realizan 

prácticas de forestación y protección de suelos 
en áreas de reserva comunitaria.

Resultado 3:
Gestión administrativa, monitoreo y 

sistematización del proyecto se realiza de 
manera adecuada y oportuna.

Indicadores de objetivo: 

IO1: 	 5,100 hectáreas establecidas para conservación forestal comunal.
IO2: 	 Una ordenanza Municipal para la legitimación de las áreas de conservación forestal comunal.
IO3: 	 10 autoridades y funcionarios municipales con capacidades para soporte técnico orientado a la conservación de 

áreas de conservación forestal (30 % mujeres y 70 % varones).
IO4: 	 20 líderes y/o lideresas comunales con capacidades para la gestión de áreas de conservación forestal (30 % muje-

res, 70 % varones).
IO5: 	 200 familias de la comunidad organizadas con capacidades para la gestión de áreas de conservación forestal (40 

% mujeres y 60 % varones).
OI6: 	 250 estudiantes varones (50 %) y mujeres (50 %) de Instituciones Educativas del distrito con capacidades para la 

promoción y sensibilización de prácticas de conservación forestal.
IO7: 	 4 comités forestales comunales con capacidades fortalecidas para la gestión de áreas de conservación forestal.
IO8: 	 3 comités de regantes con capacidades fortalecidas para vincular las áreas forestales protegidas con la gestión de 

recursos hídricos.
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3.
OBJETIVO Y RESULTADOS 
ALCANZADOS
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4.1. Logros a nivel de indicadores

A continuación, se expresa de manera resumida el grado de alcance 
de los ocho indicadores del objetivo general. Para lo cual se realizaron 
actividades y procedimientos organizados en tres resultados como se 
visualiza en la estructura del proyecto. 

Indicador Variables Valor línea base Valor meta Valor Línea de salida

5,100 hectáreas 
establecidas para 
conservación 
forestal comunal.

Hectáreas
861.01 ha en 
trámite (ACP 
Pumawasi)

5,100 ha

3,913.97 ha establecidas para la 
conservación.

(Total  alcanzado 77 %)

Conserva-
ción Forestal 
Comunal

01 ordenanza 
municipal para la 
legitimación de 
las áreas de con-
servación forestal 
comunal.

Ordenanza 
municipal

0 ordenanza 01 ordenanza

1 Resolución Ministerial
N° 015-2020 – MINAM
por el Área de Reserva
de Vicuña con 861.01
ha 
1 Ordenanza Municipal
en trámite para el
establecimiento de las
11 Áreas zonas identificadas
y delimitadas por
la Comunidad
de Pomacnachi por un
total de 3,052.96 ha.

(Total alcanzado 77 %)

10 autoridades 
y funcionarios 
municipales con 
mejoramiento de 
capacidades sobre 
áreas de conser-
vación forestal (30 
% mujeres, 70 % 
varones).

Autoridades y 
funcionarios 
municipales

02 regidores con 
conocimientos 
parciales de Nor-
matividad.
05 funcionarios 
con conocimien-
tos parciales de 
Normatividad.

02 regidores con 
capacidades 
fortalecidas sobre 
normatividad.
05 funcionarios 
con capacidades 
fortalecidas sobre 
Normatividad.

12 autoridades y funcionarios/as 
han participado activamente en 
acciones y capacitaciones sobre 
gestión  de áreas de conserva-
ción.

(Total alcanzado 120 %)

Capacidades 
sobre áreas de 
conservación 
forestal

Indicador Variables Valor línea base Valor meta Valor Línea de salida

20 lideres/as 
comunales con 
capacidades para 
la gestión de áreas 
de conservación 
forestal (30% muje-
res, 70% varones).

Líderes comu-
nales

20 lideres/as 
con capacidades 
limitadas

20 lideres/as 
(06 mujeres y 
14 varones) con 
capacidades 
fortalecidas

20 líderes/as (15 varones y 05 
mujeres) capacitados para la 
gestión de áreas de conserva-
ción forestales y preservación de 
la Laguna de Pomacanchi. 

(Total alcanzado 100%)

Capacidades 
de gestión 
de áreas de 
conservación 
forestal

200 familias de 
la comunidad 
organizadas con 
capacidades para 
la gestión de áreas 
de conservación 
forestal (40% muje-
res, 60% varones).

Familias
Familias poco 
sensibilizadas y 
conocimientos 
limitados sobre 
gestión de áreas 
de conservación

200 familias 
participan en la 
gestión de áreas 
de conservación 
forestal comunal

242 familias (117 mujeres y 368 
varones) capacitadas en gestión 
ambiental realizan acciones en el 
Área de conservación forestal.    

(Total alcanzado: 121%)

Capacidades 
para la ges-
tión de áreas 
de conserva-
ción forestal

250 estudiantes 
varones (50%) y 
mujeres (50%) de 
instituciones edu-
cativas del distrito 
con capacidades 
para la promoción 
y sensibilización de 
prácticas de con-
servación forestal.

Estudiantes 
varones y 
mujeres Estudiantes con 

conocimientos 
limitados de 
estrategias de 
promoción y 
sensibilización

250 Estudiantes 
varones (50%) y 
mujeres (50%) de 
tercero, cuarto y 
quinto grado de 
las instituciones 
educativas de la 
comunidad de 
Pomacanchi.

137 Estudiantes secundarios (61 
varones y 76 mujeres) de la IIEE 
Simón Bolivar de Pomacanchi 
capacitados realizan prácticas de 
conservación forestal. 

(Total alcanzado 55 %)

Capacida-
des para la 
promoción y 
sensibilización 
de prácticas 
de conserva-
ción forestal

04 comités fores-
tales comunales 
con capacidades 
fortalecidas para 
la gestión de áreas 
de conservación 
forestal. 

Comités 
forestales 
comunales

Comités forestales 
con conocimien-
tos y prácticas 
limitadas

04 comités 
forestales con 
capacidades 
fortalecidas para 
gestión de áreas 
de conservación.

01 Comité forestal con capacida-
des fortalecidas para gestión de 
áreas de conservación. 

(Total Alcanzado 25 %)

03 Comités de 
regantes con capa-
cidades fortaleci-
das para vincular 
las áreas forestales 
protegidas con la 
gestión de recur-
sos hídricos.

Comités de 
regantes

Comités de 
regantes con 
conocimientos y 
prácticas limitadas 
para la articula-
ción de la GIRH

3 comités de 
regantes con 
conocimientos y 
prácticas para la 
articulación de la 
GIRH

1 Comité de regantes con 
conocimientos y prácticas para 
la articulación de la GIRH

(Total Alcanzado 33 %)
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Cabe aclarar que este proyecto se realizó durante el 2019 y 2020. 
En el segundo año la situación de pandemia condicionó el alcance 
de algunas metas que deberían haberse realizado con actividades 
presenciales en campo a través de reuniones con las y los actores del 
proyecto. En este sentido se buscaron las mejores estrategias para 
seguir acompañando los procesos iniciados en el 2019 y concretar las 
actividades que quedaron pendientes. 

A continuación, nombramos algunas condiciones previas que 
contribuyeron al alcance de esto logros: 

•	 La Comunidad de Pomacanchi había tomado la decisión de contar 
con una reserva de vicuñas en su territorio por una superficie de 
861.01 hectáreas.

•	 La Municipalidad de Pomacanchi apoyó a la comunidad para 
iniciar los trámites de reconocimiento de Área de Conservación 
Privada ante el Ministerio del Medio Ambiente.

•	 La Asociación Arariwa contaba con experiencia en la zona 
trabajando en temas afines a la gestión del territorio y el cambio 
climático. También tenía experiencia acompañando procesos con 
las comunidades, familias y el instituto educativo, lo cual generaba 
vínculos de confianza y cercanía con la población y con las 
autoridades locales.  

Seguidamente, se detalla las tres estrategias más significativas que 
contribuyeron a los logros antes mencionados fueron. 

1)	 Fortalecimiento de Capacidades
2)	 Prácticas de Conservación 
3)	 Actualización de Instrumentos de gestión 

4.2.	Estrategia de fortalecimiento de 
capacidades

Se elaboró una estrategia de fortalecimiento de capacidades para los 
diversos actores del proyecto que se resumen en el siguiente cuadro. 

Cuadro resumen de las capacitaciones realizadas

Cantidad Programas de capacitación por 
tipo de actor

Participantes 
varones

Participan-
tes  mujeres

3 talleres
Directivas Comunales /funcionarios 
públicos municipales /Comité de 
Regantes y Forestal

66 31

6 talleres Familias de la CC de Pomacanchi 368 117

2 talleres Estudiantes del Colegio Secundario 61 76

4 talleres
Capacitación Regional organizado 
por la Asociación Arariwa para 
líderes y lideresas 

10 10

•	 Talleres de capacitación para Directivos Comunales, Comités 
Forestal y de Regantes, funcionarios y autoridades locales

Se realizaron tres talleres con la participación 97 personas (66 varones 
y 31 mujeres) pertenecientes a la Junta Directiva Comunal de 
Pomacanchi, Comité Forestal, Comité de Regantes y funcionarios del 
ODEL (oficina de desarrollo Económico local) de la Municipalidad. 

Los temas trabajados fueron: 

-	 Gestión forestal
-	 Gestión integrada de recursos hídricos 
-	 Medidas de adaptación al cambio climático.
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La base de organización comunal es la Junta Directiva de cada 
Comunidad, a esta instancia se articulan los Comités especializados. 
Entre éstos se encuentran los Comités Forestales, responsables de la 
gestión de la planificación, ejecución y mantenimiento de las áreas 
forestadas y las áreas con recuperación de cobertura vegetal. Por ello 
se realizaron capacitaciones a esta organización además de establecer 
su responsabilidad en las faenas de plantación, manejo de viveros y 
mantenimiento. 

Las capacitaciones permitieron mejorar sus herramientas de gestión. 
Para ello las y los integrantes elaboraron mapas parlantes con la 
propuesta de áreas de conservación forestal. Del mismo modo han 
planteado mecanismos de gestión en esquemas gráficos, los cuales 
se formalizarán como acuerdos en los Libros de Actas de la Asamblea 
Comunal (una vez que el estado de Emergencia permita su realización). 

10	 Los servicios ecosistémicos o ambientales son aquellos que la naturaleza o los procesos ecológicos proveen a los seres vivos y al 
planeta

Este espacio permitió el fortalecimiento de capacidades de autoridades 
municipales y funcionarios de la Sub Gerencia de Desarrollo Económico 
Local de la Municipalidad en los temas antes mencionados y en 
servicios eco sistémicos y conservación de microcuencas. 

A nivel nacional y de la región Cusco,  los servicios ecosistémicos10 
vienen incorporándose en el rubro ambiental como una posibilidad de 
asignación de recursos para las poblaciones que habitan y desarrollan 
sus actividades productivas en las cabeceras de microcuencas a partir 
de la denominada compensación por servicios ecosistémicos. 

Del mismo modo se abordó la temática de conservación articulando el 
marco consuetudinario propio de las comunidades con el marco legal 
vigente. Todos estos aspectos contribuirán en la formulación de nuevos 
proyectos con un involucramiento más comprometido de las familias y 
las organizaciones comunales. 

Cabe señalar que en el 2020 se había planificado trabajar con los 
Comités Forestales de las Comunidades Ttio, Mancura y Chosecani 
ya que son colindantes de la Comunidad de Pomacanchi y pueden 
contribuir al prevenir riesgos en el Área de Conservación Comunal.  Sin 
embargo, no se pudo realizar por la emergencia sanitaria. 

•	 Talleres de capacitación para familias comuneras 

Se desarrollaron seis talleres con la participación de 485 personas (117 
mujeres y 368 varones) perteneciente a 242 familias de la comunidad 
de Pomacanchi. Se contó con especialistas para facilitar el acceso 
a información sobre medida de adaptación al cambio climático 
y la importancia de la forestación de cabeceras de micro cuenca. 
Después de cada una de las capacitaciones se realizaron faenas para 
la plantación con especies nativas en el área de conservación forestal 
comunal. 
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La sostenibilidad de las acciones de protección ambiental requieren 
la integración generacional, por ello se incorporó en la planificación y 
ejecución del proyecto la participación de estudiantes y docentes de 
dos colegios del distrito. 

•	 Jornada de Capacitación con estudiantes de la IIEE Simón 
Bolívar

Con el grupo de 137 estudiantes (61 varones y 76 mujeres) se desarrolló 
un programa de capacitación para fortalecer sus conocimientos y 
estrategias de promoción y ejecución de prácticas de conservación 
ambiental como medida de adaptación al cambio climático. Los 
contenidos temáticos de capacitación se encuentran en la Currícula 
Regional, fueron formulados con el soporte de la Comisión Regional de 
Educación Ambiental adscrita al Consejo Regional de Cambio Climático 
y aplicados mediante la asignatura de Ciencia, Tecnología y Ambiente. 
Sin embargo, existe una demanda permanente de las y los docentes 
de este curso para contar con materiales didácticos, estrategias 
pedagógicas y posibilidades de prácticas. Por ello desde el proyecto se 

compartió información audiovisual, metodologías participativas para 
que las y los alumnos analicen la problemática y planteen soluciones. 
Del mismo modo, se contó con la participación de estudiantes en las 
faenas para las prácticas de protección. Se había previsto trabajar en el 
2020 con otro contingente de estudiantes, pero lamentablemente por 
la situación de emergencia sanitaria se tuvo que suspender. 

•	 Programa de capacitación para lideres y lideresas comunales 

El rol de los líderes fue importante para la organización y para la 
ejecución de las acciones planificadas en el proyecto. Aquellas lideresas 
y líderes que presentaron mayor interés y compromiso fueron invitados 
a participar de la Capacitación Regional de Líderes/as organizado por la 
Asociación Arariwa, un espacio de intercambio y aprendizaje con otros 
líderes de la región. 

Espacio de Capacitación con Familias de la comunidad, octubre 2019. Espacio de Capacitación con Familias de la comunidad, octubre 2019.
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Esto permitió fortalecer las capacidades para la formulación de los 
planes de conservación, gestión ambiental y gestión de recursos 
hídricos. En estas capacitaciones se construyeron estrategias de 
incidencia para que la municipalidad priorice la gestión ambiental y del 
agua en la asignación de recursos económicos, aspecto que se viene 
logrando de manera progresiva y con los compromisos asumidos por 
las autoridades. 

Como parte del proceso de aprendizaje se realizó una pasantía de 
interaprendizaje el 13 de junio del 2019, para conocer experiencias 
de reservas forestales comunales integradas en sistemas de siembra 
y cosecha de agua. En esta actividad participaron líderes, autoridades 
comunales y funcionarios municipales. El lugar visitado fue la 
microcuenca Apu Anccara del distrito de Paccaritambo, donde se realiza 
una experiencia de gestión integral de áreas clausuradas forestales y 
de cobertura vegetal nativa con prácticas de conservación de suelos 
para el afianzamiento hídrico, sistema de cosechas de agua familiares, 
grupales y comunales articuladas a riego tecnificado en parcelas 
productivas familiares. Todos estos elementos fueron gestionados 
desde un Comité de Microcuenca. Esta actividad permitió motivar a los 
participantes para efectuar las prácticas comprometidas y planificar la 
gestión de sus microcuencas de manera más activa.

4.3.	Practicas de conservación 

De manera simultánea a las capacitaciones antes mencionadas, 
se realizaron prácticas de conservación con las y los actores de la 
comunidad y las autoridades. De esta manera se fue fortaleciendo el 
involucramiento y la responsabilidad en el manejo y cuidado de esta 
área. 

Las prácticas de conservación realizadas fueron las siguientes:

•	 Producción de 75,000 plantones de queñua en el vivero municipal 
y el comunal.

•	 Faenas comunales de plantación de 94,500 plantones de queñua.
•	 Excavación de 6.00 km lineales de zanjas de infiltración.
•	 Reforzamiento de 2.00 km lineales de cerco de áreas de clausura.

La primera acción realizada fue la reconstrucción del vivero comunal 
Challa, efectuada con recursos de la municipalidad, con el soporte 
técnico del proyecto. Considerando que la comunidad de Pomacanchi 
no contaba con un vivero propio para este y futuros proyectos, esta 
infraestructura se suma a los otros tres viveros gestionados de manera 
compartida entre municipalidad y las comunidades.

Posteriormente se inició con la producción de plantones de especies 
nativas. Se alcanzó la producción de 70,000 plantones en cuatro 
viveros comunales de Challa, Ttio, Mancura y Chosecani. Para lo cual 
se contó con el soporte técnico del proyecto y la participación de 
un especialista técnico Especializado de la Municipalidad Distrital de 
Pomacanchi, quien realizó un trabajo exhaustivo para la aclimatación 
de los plantones de queñua. Cuando las plantas estuvieron listas fueron 
trasladas al campo con el apoyo de la municipalidad. 

Seguidamente se planificó la plantación de especies nativas en zonas 
vulnerables a la erosión que corresponden al área determinada para la 
reserva forestal comunal. Se realizó la plantación de 94,500 plantones 
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de queñua en 90 hectáreas en cinco faenas con participación masiva 
de las familias de la comunidad Pomacanchi motivadas por los eventos 
de promoción y capacitación en donde tomaron conciencia de la 
importancia de recuperar la cobertura vegetal de las cabeceras de 
cuenca para incrementar la producción de agua en sus manantiales 
y reducir la erosión de las quebradas. En cada faena participaron un 
promedio de 160 personas. 

También se construyeron 6 km de zanjas de infiltración en zonas 
vulnerables. Para esta actividad se realizaron tres faenas comunales 
que contaron con la asistencia de aproximadamente 110 personas por 
jornada. Previamente se realizó la localización y marcado para estas 
prácticas por parte de técnicos de la municipalidad y del proyecto. 

Además, se prepararon 19,000 plantones de queñua en el vivero 
municipal de Challa, los cuales fueron instalados en enero 2021 a través 
de un proyecto de forestación de la Municipalidad. 
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Se realizó también la clausura de una zona vulnerable a la invasión de 
ganadería en áreas de reserva forestal comunal. El reforzamiento del 
cercado del Área de Reserva de Vicuñas Pumahuasi, con 2,000 metros 
lineales de cercado con malla ganadera y grapas proporcionada 
por el proyecto y 600 postes de madera eucalipto proporcionadas 
por la comunidad. Para esta actividad se realizó una faena con 57 
participantes, previamente se realizó la determinación del área de 
protección. 

4.4.	Actualización de instrumentos de 
gestión 

Consistió en la elaboración del Plan de Gestión de Recursos Hídricos de 
la subcuenca lacustre Pomacanchi (incluye áreas de reserva forestal). 
Este Plan fue formulado de manera participativa con líderes y lideresas 
comunales, autoridades y funcionarios municipales. Dicho documento 
establece un inventario de infraestructura hídrica, planteamiento de 
la problemática que afecta la conservación de la cuenca lacustre y 
planteamiento de mecanismos de gestión sostenida así como un 
programa de acciones estratégicas para su conservación con un 
horizonte temporal hasta el año 2030.

También se elaboró un Plan de Contingencia ante Incendios Forestales. 
Este documento es una herramienta que plantea procedimientos para 
la respuesta oportuna, adecuada y efectiva ante la ocurrencia de un 
incendio forestal. Considerando que estas situaciones mayormente se 

Lamentablemente en julio 2019 se produjo un incendio impactando en 
la Reserva de Vicuñas Pumahuasi con pérdidas importantes (3.13 ha de 
cultivos permanentes, 34.10 ha de áreas forestales con pinos y especies 
nativas y 2,700 ha de cobertura vegetal en pajonales alto andinos). Ante 
esta situación los comités forestales se organizaron y realizaron tareas 
de control de incendio forestal para evitar la propagación del mismo. 
Además, se propiciaron procesos participativos para elaborar 
documentos sustentatorios del Área de Conservación Forestal, lo cual 
permitió tener los siguientes productos. 
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originan en espacios rurales, se incorporaron 
las organizaciones comunales en el 
planteamiento de un sistema o red de alerta 
temprana. Lo cual pude permitir identificar 
los fuegos iniciales y realizar los reportes 
inmediatos, del mismo modo al Comité 
de Defensa Civil del Municipio para que 
forme parte de un mecanismo articulado de 
respuesta con la participación de las familias 
que integran las comunidades. En el proceso 
de elaboración se tomaron en cuenta los 
aprendizajes del último incendio ocurrido en 
junio 2019, donde la respuesta organizada y 
masiva de la población fue indispensable.
Las Áreas de Conservación Privada pueden 
zonificarse en base a lo establecido por la Ley. 
Estas áreas son reconocidas por Resolución del 
Ministerio del Ambiente con opinión favorable 
del SERNANP (Servicio Nacional de Áreas 
Protegidas). En este rubro se encuentran las 
áreas de conservación comunal. Por su parte 
las municipalidades asumen el rol facilitador 
o rol de soporte a la gestión comunal que ha 
decidido establecer las áreas. En este marco, se 
logró concretar el trámite de reconocimiento 
del Área de Reserva de Vicuñas Pumahuasi 
como Área de Conservación Privada bajo 
la gestión de la Comunidad Campesina de 
Pomacanchi con Resolución Ministerial N° 
015-2020 – MINAM con 861.01 hectáreas. 

Para las otras áreas se realizó un estudio de caracterización y 
georeferenciación, habiéndose determinado zonas de conservación 
forestal en la comunidad de Pomacanchi con soporte del sistema de 
información geográfica (SIG). En este documento se establecieron
las áreas específicas a nivel de microcuenca lacustre de la laguna de
Pomacanchi y áreas específicas dentro de los límites de la Comunidad
Campesina Pomacanchi, abarcando 3,052.96 hectáreas para 
recuperación. 

Con los integrantes de la Directiva de la Comunidad Campesina de 
Pomacanchi se validaron dichas áreas que se denominan Huachalaccay, 
Ccasccara, Taulli, Auccarara, Manco Kacca, Chuapampa, Chinquipunco, 
Kero (ampliación), Huillccacalle, Limacniño y Muyocsercca de la 
Comunidad Campesina Pomacanchi, distrito del mismo nombre, 
provincia de Acomayo. Con esta definición, considerando el Área de 
Reserva de Vicuñas Pumawasi, se alcanza un total de 3,913.97 hectáreas 
que conforman el Área de Conservación Forestal Comunal.

Los documentos correspondientes a nivel de organización comunal 
y municipal que avalan el Área de Conservación Forestal quedaron 
interrumpidos por la pandemia

A nivel de la región se cuenta con el documento de Zonificación 
Ecológica y Económica de Cusco, elaborado por el Proyecto Especial 
Regional Instituto de Manejo del Agua y Medio Ambiente del Gobierno 
Regional Cusco en donde se plantea, dentro de los sitios prioritarios 
para conservación, la zona denominada “Cuatro Lagunas”, para el 
cumplimiento de los siguientes objetivos:
•	 Asegurar la continuidad de los procesos ecológicos y evolutivos.
•	 Mantener muestras de los distintos tipos de continuidad natural, 

paisajes y formas fisiográficas.
•	 Mantener y manejar las condiciones funcionales de las cuencas 

hidrográficas de modo que aseguren la captación, flujo y calidad 
del agua en control de la erosión y sedimentación.
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En el siguiente mapa se puede vitalizar el Área de Conservación determinada. 
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4.
PARTICIPACIÓN LOCAL

A continuación, se esquematiza los grupos de actores y el rol que  
cumplieron en el proyecto: 

•	 Junta Directiva
•	 Comité Forestal
•	 Comité de Regantes
•	 Familias comuneras 
•	 Estudiantes de secundaria

•	 Municipalidad Distrital 
de Pomacanchi

•	 Asociación Arariwa

•	 PPD - PNUD
•	 Equipo CBC- Monitoreo
•	 Consultores externos

ACTORESPr
ot

ag
on

ist
as Aliados estratégicos

Apoyo técnico y financiero
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4.1.	Protagonistas del proyecto

Los protagonistas del proyecto son un grupo diverso conformado por 
la Comunidad Campesina Pomacanchi, mediante su Directiva Comunal, 
el Comité Forestal, el Comité de Regantes, las familias y jóvenes que 
participaron activamente en la experiencia. Estos actores lograron 
cumplir con los compromisos asumidos mediante las faenas de 
mantenimiento de viveros, plantaciones (incluye preparación
de terreno, traslado de plantones, plantaciones y mantenimiento),
excavación zanjas de infiltración y cercado de áreas de clausura. Del 
mismo modo se contó con la amplia participación en las jornadas de 
capacitación. 

Al inicio del proyecto se conformó un Comité de Compras, como 
instancia de revisión y evaluación de los procesos de adquisiciones 
realizada por la Asociación Arariwa. Teniendo como documento base
el presupuesto operativo del proyecto, los integrantes de este comité 
realizaron la revisión y aprobación de las cotizaciones
establecidas, según el Manual de Procedimientos Administrativos
(MAPRO) del PPD.

Los estudiantes y docentes de los colegios del distrito, participaron de 
las capacitaciones sobre conocimientos y estrategias de promoción de 
prácticas de conservación, estableciendo las medidas correspondientes 
orientadas al mantenimiento del área del área de conservación. 
También participaron junto a sus familias en las actividades y prácticas 
de conservación forestal. 

4.2.	Los aliados estratégicos 

La Municipalidad Distrital de Pomacanchi cumplió con la reconstrucción 
de un vivero forestal, además del funcionamiento de este y otros 
tres viveros mediante personal especializado para la producción de 
70,000 plantones de queñua. Por otro lado, brindó el soporte técnico y 
logístico necesario para las jornadas de plantación, excavación de zanjas 
de infiltración y cercado de áreas de clausura. Es necesario señalar el 
rol de liderazgo asumido por el Centro de Operaciones de Emergencia 
Local del Municipio en la respuesta a la emergencia por incendio 
forestal que se suscitó en julio del 2019 mediante la provisión de 
movilidad, herramientas y gestión inmediata ante la instancia regional 
para las acciones correspondientes. Además, se continua con el trámite 
la Resolución Municipal correspondiente al reconocimiento del Área de 
Conservación Forestal.

La Asociación Arariwa asumió la responsabilidad de la gestión 
programática y administrativa del proyecto. Contó con un coordinador 
y un promotor técnico, quienes coordinaron las acciones del 
proyecto con el equipo zonal de la institución con el fin de potenciar 
las oportunidades y hacer sinergia entre las acciones. Se brindó el 
soporte necesario para las adquisiciones y contrataciones mediante 
los sistemas correspondientes en la parte logística y contable. Tanto la 
Dirección Ejecutiva, la coordinación del proyecto y el área administrativa 
asumieron la responsabilidad de los reportes e informes solicitados 
por PPD, como también las convocatorias realizadas para eventos de 
capacitación, presentación y visita a los ámbitos del proyecto.
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4.3.	Soporte técnico y financiero 

Equipo de monitoreo del CBC: Como instancia regional brindó asesoría 
permanente a la coordinación del proyecto en temas administrativos, 
reportes, rendición de cuentas y contrataciones. Llevó el seguimiento 
en campo con visitas, recogiendo la mirada y sentir de las personas 
participantes, ajustando el cronograma de acciones en beneficio de lograr 
las metas y resultados previstos. 

Equipo del PPD - PNUD: El proyecto estuvo financiado por Programa de 
Pequeñas Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD), 
que implementa el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) con el respaldo del Ministerio del Ambiente (MINAM). El equipo en 
Lima, desde la Coordinación Nacional generó acciones de capacitación e 
inter aprendizaje entre los proyectos comunitarios de los cuatro paisajes, 
realizando visitas de campo y Encuentros de Saberes en cada paisaje (2019).

Respecto a la participación equitativa entre varones y mujeres en el 
proyecto, desde el inicio se propiciaron acciones teniendo en cuenta 
dos aspectos:

•	 Incrementar la participación más decisiva de las mujeres en los 
espacios de organización y gestión, como juntas directivas u 
organizaciones a nivel comunal y distrital. Para ello se buscó la 
presencia equitativa de hombres y mujeres en los espacios de 
capacitación, sobre todo en temas de liderazgo e incidencia.

•	 Reflexionar sobre las labores familiares y productivas desde el enfoque 
de la economía del cuidado11 y en las decisiones concertadas respecto 
al uso de la producción. Sin embargo, sigue siendo un desafío 
incrementar la presencia de las mujeres en las organizaciones forestales 
y de regantes, así como en la gestión municipal.

Además, se trabajó desde un enfoque de equidad de género en 
las capacitaciones y prácticas realizadas con estudiantes del nivel 
secundario, fomentando la distribución de roles y tareas en las labores 
de producción agropecuaria y protección de áreas forestales.

11	 Enfoque de Economía del Cuidado: propicia la distribución equitativa entre varones y mujeres en las labores dentro del hogar y 
en las actividades productivas.
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5.
BENEFICIOS LOCALES

5.1. Beneficios inmediatos

Fortalecimiento de capacidades: Los conocimientos 
iniciales de los diferentes actores comunales se han 
consolidado. Especialmente aquellas prácticas que 
vienen adoptando para la adaptación al cambio climático 
articuladas a mejorar las condiciones de protección del 
ecosistema de la cabecera de la microcuenca. Para lo 
cual se fomentó la gestión comunal, el compromiso 
de las familias para la realización de prácticas de 
conservación y el rol de la Municipalidad de ampliar su 
Proyecto de Forestación con la finalidad de incrementar la 
recuperación del suelo y vegetación con la plantación de 
especies nativas.

La población ha tomado conciencia de la importancia de 
la conservación de los ecosistemas de las cabeceras de 
microcuenca como condicionante para la mejora de sus 
sistemas productivos. Entendiendo la relación directa de 
las prácticas de forestación y recuperación de cobertura 
vegetal con el incremento en la producción de agua para 
sus manantiales, ríos y lagunas. 

Empoderamiento: La Directiva Comunal asumió las 
acciones planificadas cumpliendo los compromisos 
establecidos e incidiendo ante la municipalidad 
para continuar con intervenciones ambientales, el 
mantenimiento y mejora de las acciones realizadas en la 
conservación de las áreas forestales.
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Fortalecimiento organizacional: La gestión de la Directiva Comunal, 
del Comité Forestal y del Comité de Regantes ha sido estratégica para 
la determinación del área de conservación. Dichos comités adquirieron 
conocimientos sobre la normatividad vigente, sobre herramientas de 
gestión y desde allí asumieron las decisiones tomadas. 

Conservación del ecosistema: La delimitación del Área de 
Conservación Forestal y las practicas allí realizadas contribuyen 
directamente a la recuperación del ecosistema de la microcuenca, 
a partir del afianzamiento hídrico y el restablecimiento de especies 
vegetales propias de la zona.

5.2. Beneficios a largo plazo:

Recuperación de ecosistemas
La inversión en prácticas de conservación y gestión hídrica tiene efectos 
en el corto y mediano plazo como se describe en la anterior sección, 
como también impactos en el largo plazo.

A largo plazo, se espera el desarrollo de las plantaciones realizadas 
aspirando a la generación de bosques nativos que puedan incluso ser 
espacios de esparcimiento y contacto con la naturaleza, además de 
contribuir la captación de carbono y microclima en la cabecera de la 
microcuenca. 

Recuperación y aumento de los pastos naturales (paja e hichu) y 
especies arbustivas nativas en la Reserva de Vicuñas Pumahuasi 
propiciando servicios ambientales y la posibilidad paisajística para la 
población local, regional, nacional e internacional.

Mejora de la producción agropecuaria: 
Las acciones realizadas para la recuperación de los ecosistemas tienen 
consecuencias positivas en los sistemas de producción, ya que se 
espera mayor disponibilidad de agua y la mejora de la calidad de los 
suelos. Esto puede permitir la diversificación de la producción con 
especies que aporten en la nutrición familiar y/o tener excedentes para 
articularse a los mercados 

Mitigación o adaptación al cambio climático: 
Las prácticas de mitigación impulsadas desde el proyecto ante las 
amenazas recurrentes y la capacidad de prevenir para reducir los 
riesgos (incendios, inundaciones etc) pueden convertirse en estrategias 
institucionalizadas en la comunidad para reforzar las quebradas de la 
microcuenca y reducir los deslizamientos, la erosión y la degradación de 
los suelos.   
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6.
CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO 
A TEMAS PRINCIPALES QUE 
GESTIONA EL PPD

Los proyectos comunitarios promovidos por el 
Programa de Pequeñas Donaciones del GEF, responden 
a temas estratégicos que a su vez se articulan con las 
prioridades de la Política Nacional del Ambiente, el 
Convenio sobre Diversidad Biológica y los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS). A continuación, se 
menciona las contribuciones que el presente proyecto 
ha realizado a cada uno de ellos.

6.1.	Temas principales que 
gestiona el PPD

Agricultura sostenible
Las prácticas fortalecidas y promovidas desde 
el proyecto tienen por finalidad establecer las 
condiciones ecosistémicas y sociales necesarias para la 
agricultura sostenible, la cual requiere disponibilidad 
permanente de agua para riego a partir de un uso 
eficiente del recurso. Por ello se impulsaron acciones 
de conservación de la cabecera de microcuenca con 
posibilidades de afianzamiento hídrico mediante las 
prácticas de cosecha de agua.

Mitigación del cambio climático
Las familias de la Comunidad de Pomacanchi vienen 
realizando acciones para reducir la vulnerabilidad del 
ecosistema de su territorio con prácticas ancestrales 
articuladas con conocimientos técnicos, dando como 
resultado acciones de protección de cabeceras de 
microcuencas, zanjas de infiltración, siembra y cosecha 
de agua.
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Gestión del agua
La integralidad de la intervención ha permitido establecer una ruta de 
producción del agua entendida plenamente por las organizaciones 
comunales y las familias. Del mismo modo se ha conseguido la 
adopción de técnicas simples de utilización de este recurso para 
mejorar su producción. Los Comités de Regantes, en articulación con 
autoridades locales y otros actores, ya cuentan con capacidades de 
negociación y diálogo para acordar propuestas y estrategias en el 
manejo, cuidado y distribución del agua desde la zona de recarga de 
acuíferos hasta las parcelas de producción bajo riego.

Equidad de género, participación y liderazgo de la 
mujer
El proceso de empoderamiento de las mujeres es de largo aliento. 
La Asociación Arariwa viene trabajando el rol equitativo de mujeres 
y varones en la gestión de los recursos naturales, sobre todo el 
liderazgo de las organizaciones que han incrementado la presencia 
y participación femenina, esto se evidencia en la serie de eventos 
impulsados con el proyecto, aunque hay que seguir fortaleciendo a las 
organizaciones de mujeres del distrito. 

Gestión e intercambio de conocimiento e 
innovación
En el proyecto se han considerado tres mecanismos para el intercambio 
de conocimientos y prácticas. En primera instancia la aplicación de 
programas de capacitación a líderes y lideras, estudiantes, familias y 
funcionarios municipales. En segunda instancia las jornadas prácticas 
en conservación y, finalmente, el intercambio de experiencias al  visitar 
una intervención integral en siembra y cosecha de agua en el distrito 
de Paccaritambo, provincia de Paruro. Esta experiencia es parte de un 
Proyecto del PPD, donde la comunidad e integrantes del equipo técnico 
de la Asociación Arariwa explicaron los detalles de estas prácticas y sus 
beneficios.

Preservación/difusión de los conocimientos 
ancestrales
Durante el proyecto se realizaron prácticas de conservación de fuentes 
de agua y sistemas forestales teniendo en cuenta los saberes locales 
y las prácticas de las comunidades campesinas.  La siembra y cosecha 
de agua que se realiza en las cabeceras de microcuencas andinas 
representa un conocimiento valioso que se está difundiendo entre las 
comunidades e instituciones de desarrollo que trabajan en la zona.

Mejora de la gobernanza y la institucionalidad
La municipalidad asumió el rol de soporte técnico y, en algunos casos, 
de liderazgo de las acciones de conservación que tendrán continuidad 
como parte de un Proyecto de Forestación gestionado por la Sub 
Gerencia de Desarrollo Económico Local.

6.2.	Contribución a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas
El proyecto contribuye a la meta 5.5 de este ODS, que consiste en 
asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad 
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida 
política, económica y pública. De esta manera, el  proyecto propició la 
participación equitativa de mujeres y varones en los procesos de toma 
de decisión sobre el manejo y distribución del recurso hídrico, con el 
fin de que ellas puedan acceder a sus derechos a la participación y 
ciudadanía al igual que los varones tanto en el Comité de Regantes, 
Comité Forestal como en la Directiva Comunal. 

Se puso especial atención a la sensibilización y motivación de jóvenes 
varones y mujeres sobre la distribución de los roles tanto en el hogar 
como en los espacios comunales. 
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Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y 
su gestión sostenible y el saneamiento para todos 
El proyecto contribuye con la meta 6.5 de este ODS, que consiste 
en  implementar la gestión integrada de los recursos hídricos a todos 
los niveles, incluso mediante la cooperación transfronteriza, según 
proceda. Según el Plan de Gestión de Recursos Hídricos de la cuenca 
lacustre Pomacanchi, elaborado como parte del presente proyecto, el 
incremento de las áreas de conservación constituye un componente 
clave para avanzar en el afianzamiento hídrico que tiene por finalidad el 
incremento en la cantidad y calidad del agua de consumo poblacional. 
Por ello se recomienda que los proyectos de provisión de agua de 
consumo humano se realicen con una lógica integral que permitan su 
sostenibilidad.

De la misma manera, el proyecto aporta a la meta 6.6 que consiste 
en proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el 
agua, incluidos los bosques, las montañas, los humedales, los ríos, 
los acuíferos y los lagos.
Por ello, el proyecto se focalizó en la recuperación de la cabecera de 
la Microcuenca (que forma parte del Área de Conservación Comunal 
Forestal) a partir de prácticas de afianzamiento hídrico sobre las fuentes 
de agua y los bosque de especies nativas.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para 
combatir el cambio climático y sus efectos 
El proyecto contribuye con la meta 13.3 de este ODS, que consiste 

en mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e 

institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación, 

la reducción de sus efectos y la alerta temprana. Por ello, una de las 
estrategias principales del proyecto fue la capacitación practica de 
acciones de reducción de la erosión y degradación de la cabecera de la 
microcuenca en el Área de Conservación Comunal forestal, Con el fin 
de que los actores organizados comprendan, asuman y manejen el área 
bajo los principios de la conservación, sostenibilidad y recuperación del 
ecosistema. 

6.3. Resumen de contribuciones del proyecto:

El proyecto contribuyó, por un lado, a mejorar la gestión de la 
infraestructura natural a partir del fortalecimiento de los actores 
organizados, de la identificación y determinación del Área de Conservación 
Forestal Comunal y de la actualización de instrumentos de gestión. Por otro 
lado, contribuyó a  implementar prácticas de conservación en el ámbito de 
intervención.

Fortalecimiento organizacional  
•	 01 Comité Forestal Comunal con conocimientos y capacidades para la 

gestión de áreas de conservación forestal.
•	 01 Comité de Regantes Comunal con capacidades para vincular áreas de 

conservación forestal con gestión de recursos hídricos.
•	 12 autoridades y funcionarios locales con capacidades fortalecidas en 

gestión ambiental.
•	 20 lideres/as con capacidades fortalecidas realizan acciones de incidencia 

para la gestión ambiental como medidas de adaptación al cambio 
climático.

•	 242 familias realizan acciones concertadas y articuladas con la 
municipalidad para la gestión del área de conservación forestal.

•	 137 estudiantes de educación secundarios con capacidades para la 
promoción ambiental.

Área de Conservación Forestal Comunal 
•	 3,914 hectáreas, incluyendo e el Área de Reserva de Vicuñas Pumahuasi.

Contribución 
en prácticas de 
conservación

Contribución 
en gestión de la 
infraestructura 

natural 

Instrumentos de gestión actualizados 
•	 1 Plan de Gestión de Recursos Hídricos de la Cuenca Lacustre Pomacanchi 
•	 1 Plan de Respuesta a emergencia generada por incendios forestales.

•	 Producción de 75,000 plantones de queñua en el vivero municipal y 
comunal.

•	 Faenas comunales de plantación de 94,500 plantones de queñua.
•	 Excavación de 6 km lineales de zanjas de infiltración.
•	 Reforzamiento de 2 km lineales de cerco de áreas de clausura.
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7.
SOSTENIBILIDAD, RÉPLICA 
Y ESCALAMIENTO DE LA 
INICIATIVA

7.1.	Sostenibilidad

Los compromisos asumidos por la municipalidad y 
la comunidad para la ejecución del proyecto se han 
cumplido gracias al convencimiento de ambas instancias 
sobre la utilidad las acciones implementadas, lo cual 
es un elemento indispensable para la continuidad 
de los procesos después del proyecto. Por su parte, 
la municipalidad viene ejecutando un proyecto de 
forestación en coordinación con el Gobierno Regional y 
las familias comuneras han manifestado su intención de 
participar en dicha iniciativa, así como continuar con el 
control colectivo de las áreas forestadas.

En cuanto a la gestión integrada de recursos hídricos, la 
municipalidad está realizando estudios preliminares para 
la implementación de infraestructura de almacenamiento 
de agua (cosechas de agua) teniendo en cuenta criterios 
técnicos de gestión de riesgo para los represamientos.

El involucramiento de los jóvenes de educación 
secundaria en la experiencia también contribuye a la 
continuidad de las acciones, ya que ellas y ellos han 
demostrado gran interés en las acciones de conservación 
y afianzamiento hídrico realizadas. 
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7.2.	Réplica

Con el proyecto se han establecido mecanismos que pueden servir 
de referencia para su aplicación en otros contextos, uno de ellos 
es el involucramiento de la comunidad desde la generación de la 
primera propuesta de intervención en base a una evaluación y análisis 
participativo del funcionamiento del ecosistema y el planteamiento de 
alternativas de solución. 

Las comunidades vecinas conocen y valoran el nivel de gestión 
comunal que ha permitido la determinación de las áreas de 
conservación forestal en la cabecera de microcuenca. Las prácticas 
realizadas, sobre todo la recuperación de cobertura vegetal y 
forestación, así como el control social que realizan para evitar la invasión 
de estos terrenos en la perspectiva comunal y municipal de contar con 
este lugar como un espacio de aprendizaje, ya es conocido en la zona, 
aunque todavía no se puede identificar acciones de réplica especifica. 

7.3.	Escalamiento

La Municipalidad de Pomacanchi, principal aliada del proyecto, sigue 
asumiendo compromisos en términos de gestión integral del recurso 
hídrico y la protección de la cabecera de la microcuenca. Ya tiene en 
marcha el proyecto forestal articulado al Gobierno Regional. 
Además, autoridades de la municipalidad han manifestado el interés de 
intervenir en otras cabeceras de microcuenca del distrito. Para lo cual 
se tomarán en cuenta los resultados del Estudio de Georreferenciación 
que demostró que la zona tiene potencial para incrementar áreas de 
recuperación forestal y de almacenamiento de agua.
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8.
LECCIONES APRENDIDAS  

8.1. Aspectos que favorecieron o 
facilitaron la ejecución del proyecto:

La planificación y las acciones relacionadas al desarrollo sostenible 
no debe concebirse como un asunto aislado ni especializado, es 
una responsabilidad compartida de todos los actores, población e 
instituciones públicas y privadas. Para ello la sinergia y la concertación 
son dos procesos indispensables que se han realizado antes y durante 
el desarrollo del proyecto mediante la construcción de relaciones de 
confianza y participación comprometida por parte de las familias, 
comunidades y autoridades.

Se recomienda propiciar procesos de interaprendizaje, mediante la 
exploración de los saberes ancestrales asociados a los modernos, 
canalizando progresivamente la voluntad, creatividad y liderazgo de las 
familias rurales.  Estos mecanismos contribuyen al fortalecimiento de 
capacidades y el empoderamiento de las y los actores.

La aplicación de tecnologías de conservación de ecosistemas, mediante 
prácticas sencillas de fácil comprensión y bajo costo pueden ser 
ejecutadas desde el liderazgo local y la planificación de la organización 
comunal siempre y cuando cuente con el soporte técnico de alguna 
institución aliada (como la municipalidad o una ONG).

El Sistema de Planificación y Monitoreo establecido por el PPD con 
el soporte de CBC permitió mejorar la intervención con decisiones 
pertinentes incorporando la cadena de efectos que implica la 
generación de mecanismos de medición de avances más participativos 
orientados a verificar cambios en los participantes del proyecto.
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8.2.	Problemas u obstáculos encontrados y 
cómo se superaron:

Incendio forestal: Durante la ejecución del proyecto, en el mes de julio 
del 2019, se produjo un incendio de gran magnitud, que duró más de 72 
horas, provocando la perdida de la flora y fauna y la contaminación de los 
pobladores del lugar por la fuerte humareda. Según el reporte del Centro de 
Operaciones de Emergencia Distrital en la Reserva de Vicuñas Pumahuasi las 
pérdidas ocasionadas alcanzaron a unas 34.10 hectáreas en áreas forestales 
con pinos y especies nativas y 2,700 hectáreas de cobertura vegetal en 
pajonales alto andinos. A pesar de la tragedia, la respuesta de la comunidad 
fue inmediata movilizando gran parte de las familias. También personal de 
la municipalidad emprendió la apertura de zanjas cortafuego para evitar la 
expansión del fuego que duró tres días. El incidente pudo ser controlado 
por la acción organizada de los pobladores, la municipalidad y personal 
especializado del Gobierno Regional.  Este hecho motivó a los actores a 
formular un plan de contingencia ante incendios forestales..

Complejidad para el reconocimiento legal del Área de Conservación 
Comunal: Otra dificultad constituye el conjunto de trámites necesarios
para que la municipalidad pueda emitir una ordenanza de reconocimiento
de las áreas de conservación. Los asesores legales del municipio sostienen
que este reconocimiento es competencia del Ministerio del Ambiente.
Por tal razón, se estableció una alternativa legal para lograr la validación 
del reconocimiento por parte del municipio, con el fin de aportar en el 
control legal de estas áreas. La  posibilidad de realizar el trámite ante el 
Ministerio del Ambiente implica procedimientos más largos que requieren 
la elaboración de un expediente técnico con costos altos.

Impacto de la pandemia: El proyecto tenía previsto culminar sus 
acciones en el primer semestre del 2020. Sin embargo, por la situación de 
emergencia sanitaria generada por la pandemia de Covid 19, las actividades 
presenciales quedaron suspendidas. Por ello, se implementaron programas 
radiales de capacitación en emisoras locales difundiendo pautas para la 
gestión ambiental, uso del agua, sistemas de riego entre otros temas. 

8.3. Aprendizajes en base a los aspectos 
nuevos, positivos y negativos 
encontrados:

Diseño del proyecto: El conocimiento de la zona por parte del equipo 
de la Asociación Arariwa permitió establecer los objetivos del Proyecto 
con claridad. El convencimiento de la población y sus autoridades sobre 
los beneficios ambientales permitió la planificación de resultados e 
indicadores relacionados con la gestión hídrica y prácticas de conservación. 
Sin embargo, no se consideró que algunas metas requieren más tiempo 
y consolidación de procesos para poder lograrse.  Ejemplo de esto es el 
reconocimiento del Área de Conservación forestal y la apropiación por parte 
de la comunidad de una amplia extensión lo cual es un proceso gradual.

La organización beneficiaria y los aliados:  El proyecto planteó roles 
y compromisos concretos de manera concertada con la comunidad y la 
municipalidad, los cuales se han cumplido en gran medida y tienen, en 
algunos casos, una proyección para mejorar y ampliar algunos aspectos 
de la intervención mediante el proyecto de forestación que  ejecuta la 
municipalidad.

La coordinación: El proyecto contó con un coordinador, quien en 
articulación y sinergia con el equipo zonal de la Asociación Arariwa fue 
intercalando procesos técnicos y sociales. Además, también se contó con 
el apoyo y acompañamiento en la gestión administrativa y logística de la 
Asociación Arariwa.

La participación y apropiación por los beneficiarios: El empoderamiento 
comunal y familiar es un proceso que se viene fomentando en la zona del 
proyecto. Esto ha propiciado la participación activa y el protagonismo de 
los líderes y lideresas comunales, lo cual ha contribuido a la actualización 
de los instrumentos de gestión y la alta participación de las familias en 
las prácticas de conservación como la producción en viveros, forestación, 
zanjas de infiltración y cercos para clausuras.
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La transferencia y administración de recursos por la organización: 
Los procesos administrativos de la Asociación Arariwa se han cumplido 
en concordancia con sus políticas institucionales y las instrucciones 
establecidas por PPD con el soporte de CBC en el monitoreo.  Durante 
la ejecución generaron algunas variaciones en las actividades 
planificadas con presupuesto del PPD, que motivaron algunos ajustes. 
También fue necesario adaptar algunas actividades y cronogramas del 
proyecto a las dinámicas productivas de las familias y de la organización 
comunal para responder a los procesos locales.

Manejo sostenible del ecosistema: El punto de partida para el 
manejo sostenible de los ecosistemas de montaña es la toma de 
conciencia sobre la responsabilidad compartida de todos los actores 
involucrados: familias, organización comunal, líderes/as, autoridades 
e institución ejecutora. La concertación y el trabajo articulado fueron 
las principales estrategias que permitieron el cumplimiento de los 
compromisos asumidos en el fortalecimiento de capacidades, prácticas 
de conservación y actualización de instrumentos de gestión. 

Liderazgo local: La estrategia de fortalecer el liderazgos comunales 
y las familias como actores principales del cambio, permitió captar 
la voluntad, creatividad, recursos y responsabilidad en el uso y 
exploración de sus potencialidades. Otros factores importantes fueron 
la cooperación interna, la valoración de los derechos inherentes a las 
personas y el aprender a convivir en armonía con el ambiente.
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9.
CONCLUSIONES

Para realizar un manejo adecuado de los 
ecosistemas de montañas es necesario, en primer 
lugar, conocer el comportamiento del territorio y 
sus componentes. Y que este conocimiento sea 
manejado y analizado por los actores que están 
en el ámbito. Para que juntos ellas y ellos, puedan 
analizar los mecanismos de conservación, uso 
y distribución de los recursos en beneficio de la 
población y del ecosistema. 

El cambio climático y las nuevas tecnologías en 
la producción (riego tecnificado, agroquímicos, 
monocultivos etc) pueden generar impactos 
negativos al ecosistema, degradando la calidad y 
disponibilidad de los recursos naturales. 

En este sentido es de vital importancia revalorar 
y recuperar las prácticas ancestrales que son 
el resultado de investigación en los territorios, 
fomentar la incorporación de prácticas amigables 
con el ecosistema como la agroecología, riego 
presurizado y propiciar espacios de diálogo y 
concertación entre los actores locales para aunar 
esfuerzos, llegar a acuerdos y prevenir conflictos.
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